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Cisla, kterymi se operuje pfi tazeni proti hernimu byznysu, jsou znaéné zkreslena,
tvrdi prezident Asociace spole¢nosti provozujicich casina Tomas Kment. Kromé
potlacovani negativnich vlivd tohoto odvétvi chybi podle né&j v planované regulaci
stabilita pro obor, z néhoz maiji plynout statni kase miliardy.

- LN Vlada vcera schvalila balik zakont, které maji zregulovat hazard. Tyto
navrhy jsou od pocatku vystaveny ostré kritice herniho pramyslu, ktera
pretrvava i po ¢etnych upravach. Co nejvice vadi provozovatelim kasin?

Na pocéatku to bylo jako boj na Zivot a na smrt, protoZze hysterie, kterd se kolem
hazardu v Cesku v poslednich letech spustila, je iracionalni. Nechci fikat, Ze tento
byznys nepfinasi spolecenska rizika, ale ve své podstaté je to styl zabavy, ktery je v
poradku. Musi se jen umét postavit negativnim jevum, které s sebou pfFinasi
patologické hracéstvi. Vzdy tu byli a budou lidé, ktefi se chtéji pobavit tim, Ze hraji a
sazeji pfitom penize. A nelze jim v tom pfece branit, stejné jako jim nezakazujete
nakupovat drahé motorky nebo luxusni kabelky. My se ale ve své podstaté regulaci,
ktera tady dlouho chybéla, nebranime. Proto v zasadé nemame az na par véci, které
se daji doladit v legislativnim procesu, problém s regulatorni ¢asti toho baliku
zakonu. S tou jsme schopni se viceméné smifit. Co nas ale opravdu trapi, je danova
¢ast. ZvySeni sazeb je podle nas neunosné a studie dopadl na odvétvi, ktera zadkon
provazi, takzvana RIA, pracuje se zkreslenymi Cisly. V zasadé to na nas pusobi, zZe
byla konstruovana tak, aby to vyslo.

- LN Tudiz sazby dani, tak jak jsou nyni v novém zakoné nastaveny, budou mit
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UrCité. Ta studie vychazi z podivnych cisel jakychsi ukéazkovych loterijnich
spoleCnosti, ale ta nemaji s realnymi naklady nic spoleéného. Treba firma s
dvoumiliardovym obratem by podle nich méla odpisy jen 28 miliond, coz je nesmysl.
Aby doséahla takového obratu, musela by mit fadu provozoven se spoustou zafizeni,
které se odepisuje. Pak jim vychazi, Ze odvétvi zlstane ziskové a nebude duvod jej
opoustét. My jsme si nechali na zakladé ucetnich vykazt nasich ¢lenu, ktefi maji na
kasinovém byznysu, tedy takzvané Zivé hie, v Cesku podil okolo 75 procent, udélat
studii od Ernst & Young. Podle té nam vyslo, Zze s navrhovanymi sazbami dané by se
nasich devét ¢lenl namisto do zisku skoro pal miliardy dostalo do ztraty ve vysi sto
miliond. A predstava, Zze majitelé kasin budou jesté optimalizovat naklady, je licha.
Kazdy soukromy podnikatel optimalizuje naklady, aby mél co nejvy$Si zisk, ktery si
muze Castecné rozdélit a Castecné reinvestovat do firmy. My aktualné odvadime pres
31 procent obratu statu, s novymi danovymi Upravami se dostaneme nékam k 45 az
50 procentam.



- LN Navrh ministerstva financi pocita s tim, ze by se zivé hry jako ruleta danily
30 procenty a videoloterijni terminaly, které jsou rovnéz v kasinech a maji tam
nejvy$si limity na sazky, pak 35 procenty. Rikate, Ze to je zniéujici. Jaka sazba
podle vas neni?

Kazdy podnikatel vam fekne, Ze ¢im nizsi, tim lepsi. Ale realné doSlo prfed rokem ke
zvy$eni sazby na dvacet procent a to je podle mé unosna mira. Pfi ni je je$té mozné
ze zisku platit investice do rozvoje. Nicméné byznys je zfejmé schopen smifit se jesté
se sazbou, ktera nepujde pres 25 procent z obratu.

- LN Tudiz jste proti odstupnovani sazeb podile rizikovosti hry, jak to nyni stoji
v navrhu, kdy nejméné spolec¢ensky nebezpecné hry maji mit odvod 25 procent
z obratu a nejrizikovéjsi 35 procent?

Vidime to jako problém. A to proto, Ze se pfi hodnoceni rizikovosti opét vychazi z
podivnych Cisel. Existuje studie nakladovosti I1éCeni zavislosti na hazardu. V ni jsou
naklady statu spojené s touto IéCbou a s nasledky, které gambling s sebou nese,
vycCislené na 16 miliard korun. Jenze zhruba 60 procent toho &isla je dopocitano na
zakladé australské studie, ktera pracuje se sumami, jez se v Australii pouzivaji pro
soudni procesy, ve kterych se urCuje odSkodné. Bez toho by to Cislo bylo nékde
okolo 3,5 miliardy, a to jesté buhvi jestli. Tim samoziejmé nechci Fict, Ze gamblerstvi
neni problém. Je a velky a je tfeba proti nému bojovat. A vyzaduje to i zodpovédny
pFistup od firem v tomto byznysu. My umime lidem, ktefi maji potize s kontrolou své
hraéské vasné, pomoci. Kdyz nam daji védét, jsme schopni jim na jejich zadost
zamezit pfistup do kasina. Ale stale si myslim, Ze ploSnou represi nelze obchazet
zodpovédnost kazdého sama za sebe. Také nebranime lidem kupovat si luxusni
kabelky nebo draha auta, i kdyz to muze byt zacatek jejich finan¢nich problému.
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UrCité to nepopiram. Je naprosto nezbytné zabranit tfeba lidem, ktefi jsou na
socialnich davkach, aby je prohrali na néjakém automatu. Ale tohle se v kasinech
nedéje. Je to prece jen prostiedi, kam chodi Iépe situovani lidé se bavit. A tém neni
tfeba nafizovat, jestli mohou vsadit dvé nebo padesat korun. A jesté ke vSemu u
nasich ¢lend, ktefi maji pfevaznou &ast byznysu v pfihranici, tvofi az 90 procent
klientely cizinci. Coz je mimochodem dalsi zkreslené €islo, kdyz se mluvi o tom, kolik
Cesi za rok prosazeli. Naposledy tedy 139 miliard. Jednak tfeba konkrétné u kasin,
ktera tvofi asi deset procent celkového loterijniho byznysu, je skute¢né valna cast
trzeb zavisla na cizincich. A jednak to Cislo je Silené nadsazené, minimalné o Ctyficet
padesat procent. Jedna €astka je tam zapocitana nékolikrat. Tfeba na automatu tam
hra¢ nahazi tisicikorunu, néco vyhraje, néco prohraje. A to, co vyhral, tam nahazi
znovu a tak stale dokola, az se z té tisicikoruny stane tfeba deset tisic.

- LN Vlada ovSem pocita diky navyseni dani, proti kterému brojite, s vysSimi
prijmy pro statni rozpocet, a to v radu miliard korun.

To je ale dalSi problém té dopadové studie. V tom si v podstaté stat 1Ze do kapsy.
Bere aktualni stav trhu, ze takhle bude vypadat i po zavedeni pfisnéjsi regulace, a
nasobi novymi sazbami aktualni obraty. To je ale nesmysl. A vabec nepocita s tim,



Ze jsou mésta a obce, kde omezuji herny. Ve vysledku muze pfijit pokles ve vybéru
dani a bude to znamenat presun k ¢ernému trhu.

- LN Na pocatku jste zminoval, ze i v regulatorni ¢asti nové legislativy jsou véci,
které vas tizi...

Jsou tam napfiklad nékteré od reality odtrzené pozadavky na sledovani hotovosti,
kterou klient pfinasi do kasina, a je to zdUvodnovano bojem proti prani Spinavych
penéz. V tomto sméru ale kasina jiz dostatek opatfeni maji. Nicméné& nejvéts§im
problémem navrhované i stavajici legislativy je, Ze neposkytuje investorim dostatek
jistoty. Délka licence je nyni na tfi roky s moznym prodlouzenim na pét. Do
zakladniho povolovaciho procesu navic neni zapojena obec, ktera pak muze
kdykoliv, kdyZ se aktualni politické reprezentaci zlibi, ménit pravidla a pokouset se
vykazovanim hazardu ze svého Uzemi sbirat body u voli€u. Pfitom si vezméte, ze
investice do nového kasina je 220 miliont korun minimélné a ta se vam za tfi roky
nevrati.

- LN Takze byste stali o to, aby do povolovaciho procesu byly zapojeny od
pocatku obce, jako tomu mimochodem byvalo v devadesatych letech?

Pfesné tak. Je to jednoduchy parametr, ktery umozni planovat investice. Povoleni by
pak mohla byt dlouhodobéjSi a zména politické reprezentace na radnici by
neohrozovala navratnost investice. Ostatné s tim pocita novela, kterou chce predlozit
lidovecky poslanec Jan Barto$ek, aby Ceska republika sladila svou legislativu s
evropskou a nehrozilo ji placeni pokut od pfistiho roku. Aktualni nestabilita je
skute€né neunosna... Podivejte se na Prahu. Pfed rokem néco fungovalo a nyné&jsi
vedeni magistratu to méni o 180 stupnid.

- LN Dobre, ale zrovna aktualni plany Prahy vam prece museji konvenovat.
Magistrat chce v Praze v zasadé jen kasina, a to na konkrétnich 23
vytipovanych mistech v hotelich s uréitou kapacitou plus na ruzynském letisti.
To vypada, jako byste jim pri planovani vedli ruku...

Kazda regulace nékomu nahrava. A kdyZz zde bylo prostfedi bezmala jakékoliv
restrikce prosté, tak kazdy krok k tomu, aby se to zménilo, bude pro nékoho vyhodny
a pro nékoho ne. Prazské vedeni si zfejmé& vyhodnotilo, Ze zde chce jen zabavni
produkt pro vy$Si vrstvu a cizince, protoze socialné slabi patologicti hraci skuteéné
do kasin nechodi. Ale abych byl upfimny, pfi vSech téch veleto&ich bych v Praze do
kasina rozhodné neinvestoval.



